“Fondazione “Elisabetta Germani”
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RELAZIONE DI MISSIONE
RELATIVA ALLA GESTIONE DELL’ ESERCIZIO 2019

La Fondazione Elisabetta Germani opera dal 1898 nel campo dell’assistenza ¢ della cura delle

persone fragili. Dal gennaio 2003 ha modificato la sua veste giuridica ottenendo personalita

giuridica di diritto privato, in qualitd di Fondazione, con decreto della Regione Lombardia n. 14677

del 31/7/02.

Oggi la struttura ha un ruolo importante nella rete dei servizi alla persona, nell’ambito della

programmazione territoriale provinciale e regionale, e si propone come struttura aperta al territorio

dove l'utente pud trovare risposte qualificate e propositive nel campo della geriatria e della

disabilita.

Questa sua vocazione al territorio € stata dichiarata sia nello Statuto che nella Carta dei Valori

adottata dall’Ente nel dicembre 2001, come integrata nell’anno 2019 esplicitando che la propria

attivitd ¢ ispirata dai valori ed dai principi della religione cattolica e che riafferma i valori gia espressi

nello statuto; essi sono:

v riconoscimento ed affermazione della centralita della persona come individuo e tutela della sua
dignita

¥ riconoscimento e mantenimento di un ruolo attivo nella comunita dell’individuo fragile, anche se
collocato all’interno di un servizio residenziale
integrazione con i servizi esterni operando a favore dell’individuo debole con il territorio e sul
territorio

v affermazione della struttura come centro socio sanitario qualificato e credibile per le famiglie, gli
operatori, il volontariato, la comunita

v affermazione come luogo di formazione e diffusione della cultura geriatrica

¥ riconoscimento dell’importanza ¢ del valore del personale quale risorsa essenziale per il
raggiungimento degli obiettivi fissati.

L’anno trascorso ha visto I’entrata nel Consiglio di Amministrazione del nuovo Sindaco del

Comune di Cingia de’ Botti dr. Fabio Rossi, I’elezione quale quinto membro del dr. Enrico

Marsella, nonché la nomina da parte di S.E. mons. Vescovo di don Marco Genzini, in sostituzione

del ex Parroco di Cingia De’Botti don GianPaolo Mauri.

I1 ruolo di Vice Presidente ¢ stato riconosciuto al Consigliere dr. Enrico Marsella.
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L’anno ha visto I’assenza per sette mesi del Direttore Generale, sostituto dal Vice Direttore
Amministrativo quale Direttore Generale f.f.

In continuita con il quadro strategico di apertura al territorio gia delineato negli anni precedenti si €
approvato il Regolamento dell’associazione temporanea di scopo “Rete di assistenza cremonese”
individuando il Vice Presidente dr. Marsella quale rappresentante della Fondazione in seno
all’associazione.

Buoni sono stati i risultati dell’ambulatorio geriatrico e delle visite domiciliari effettuate dalla
Direttrice Sanitaria con 23 visite ambulatoriali e 14 visite domiciliari.

Nel corso del 2019 ¢ stato implementato il sistema di presa in carico fondato sul modello Gentle
care con un’importante attivita formativa rivolta a tutti gli operatori del nucleo Alzheimer ai medici,
ai coordinatori di nucleo e agli infermieri.

A fronte degli ottimi risultati conseguiti anche nella promozione della Fondazione come riferimento
nella gestione dei disturbi cognitivi e comportamentali sia in ambito geriatrico che della disabilita,
si ricorda che dal primo di novembre 2019 si e trasformato da tempo determinato a tempo
indeterminato il contratto di lavoro della Direttrice Sanitaria.

Particolarmente apprezzati sono stati gli eventi organizzati in occasione del mese mondiale
dell’ Alzheimer .

Il 19 settembre si & svolto il convegno aperto alla cittadinanza dal titolo: “Alzheimer. Oltre gli
stereotipi negativi: insieme, da impossibile a possibile.. con I'ntervento del prof. Marco Trabucchi,
Presidente dell’ Associazione Italiana di Psicogeriatria, Direttore Scientifico del Gruppo di Ricerca
Geriatrica di Brescia e Professore ordinario Cattedra di Neuropsicofarmacologia presso 1’Universita
di Roma “Tor Vergata”, della dott.ssa Sara Fascendini, Geriatra ¢ Primario del Centro di eccellenza
per la Diagnosi € la cura della malattia di Alzheimer - FERB onlus di Gazzaniga (Bergamo) e del
dott. Salvatore Speciale, Direttore ff dell’Unitd di Governo della presa in carico e percorsi
assistenziali presso ATS Val Padana.

I 20 settembre alle ore 11 presso la Sala Polivalente della Fondazione si ¢ tenuta la presentazione
del libro “Intuizioni montessoriane per la demenza. Una nuova visione di cura” da parte dell’autrice
dr.ssa Anita Avoncelli,

Infine sabato 21 settembre alle ore 21 presso il teatro Comunale di Casalmaggiore & stato
sponsorizzato il recital “lo, madre di mia madre”, dell’attrice Daniela Poggi ispirato alla sua

esperienza personale con la madre affetta da Alzheimer.
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L‘ziwag;nanda di posti in solvenza in RSA nell’anno 2019 ha registrato un incremento del 5% di
ricavo rispetto all’anno precedente con una copertura del 74% dei posti.

L’indice di saturazione sui posti letto a contratto con Regione Lombardia ¢ stato del 99,83% per
I’RSA e del 99,85% per I’RSD, raggiungendo pertanto una copertura ottimale.
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E’ stato avviato il percorso per ottenere 1’accreditamento di tutti i 40 posti esistenti in RSD al fine di

poter concorrere a eventuali future contrattualizzazioni. L’accreditamento € stato riconosciuto con
decreto ATS n. 48 del 30/1/2020.

La customer somministrata a parenti ha confermato risultati molto positivi per quanto riguarda il
grado di soddisfazione e di gradimento di servizi.

Sul fronte del personale nel corso dell’anno si ¢ evidenziata la difficolta crescente che si incontrata

nell’assunzione di personale infermieristico ed ausiliario.

A quest’ultimo proposito la Fondazione unitamente alle Fondazioni di Casalmorano, Castelverde,
Castelleone, S.Bassano e La Pace di Cremona intendeva attivare delle borse di studio al fine di

formare Asa da inserire nel proprio organico.
Importante ¢ stato lo sforzo formativo rivolto al personale.

Nonostante le alte aspettative del personale, non vi € stato il rinnovo del CCNL ARIS scaduto e che

non eroga aumenti contrattuali dal 2009.
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Accanto ai due Fondi di sistema gia esistenti, ¢ stato creato in accordo con le Organizzazioni

Sindacali anche il Fondo per I’area Medica. Il nuovo sistema di welfare aziendale promosso con la

piattaforma di Banca Intesa non ha avuto il riscontro di gradimento auspicato.

Nel corso del 2019 sono stati realizzati interventi di miglioramento funzionale ambientale in RSD
con la creazione al primo piano di un nuovo bagno assistito, di una stanza di decompressione e con

I’ampliamento dello studio medico.
E’ stato sostituito il gruppo elettrogeno ormai sottodimensionato ed obsoleto.

Per quanto riguarda ’assetto istituzionale, su consiglio dello Studio Degani, non si & proceduto a
modificare lo Statuto utilizzando la proroga riconosciuta per necessitd di ulteriori chiarimenti e

approfondimenti sulla normativa.

Anche 'anno 2019 si ¢ chiuso con un risultato economico positivo di € 163.808, con un

miglioramento della redditivita dell’attivita caratteristica.

Si ¢ infatti registrato un incremento di € 286.790 del valore della produzione, a fronte di un maggior
costo per spese per personale di € 155.811 dovuto principalmente ad un incremento sia in termini di
numeri che di professionalita del personale in servizio, e di un decremento di € 22.368 per servizi e

merci. Conseguentemente il margine operativo lordo ¢ migliorato di € 146.225.

La tragedia per la pandemia di COVID 19 che ha colpito duramente 1’utenza fragile dal mese di
marzo 2020 in Fondazione e nel mondo intero, determinera un ripensamento di tutte le attivita al
momento con esiti non ancora delineati, né facilmente prevedibili, stante il perdurare delle

incertezze riscontrate nell’approccio scientifico e strategico alla malattia.

Cingia de’ Botti, 08/06/2020

Il Presidente
A

(Dott

ic;:ardo Piccioni)
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